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MOT DE LA TRÉSORIÈRE 
 

L’année 2024 a été marquée par des défis importants dans la gestion 
financière de notre réseau. Malgré une mobilisation constante des 
équipes et des membres, nous clôturons l’exercice avec un résultat 
négatif de 48 481 €, soit environ 5 % du budget annuel. 

 

Ce déficit s’explique par plusieurs facteurs : des difficultés dans le 
suivi des dépenses et la consommation des subventions liées à la 
défaillance puis au changement de cabinet comptable, une 
augmentation de la masse salariale non compensée par les 
produits, et un investissement stratégique dans le développement 
de notre site internet. 

 

Ces éléments, bien que contraignants, traduisent aussi notre volonté de renforcer nos outils, notre 
visibilité et notre capacité d’action. Ils nous invitent à etayer nos procédures internes, à anticiper 
davantage les évolutions budgétaires, et à poursuivre le travail de structuration engagé ces dernières 
années. 

Je tiens à saluer et remercier l’engagement des équipes dans la gestion quotidienne, leur réactivité face 
aux imprévus, et leur souci constant de transparence. Ce bilan est un point d’étape, mais également un 
levier pour penser collectivement les ajustements nécessaires à la pérennité de notre projet. 

Je reste disponible pour échanger sur ces éléments et accompagner les réflexions à venir. 

Méline Péron 

Trésorière du réseau Engagé·e·s et Déterminé·e·s 

 

  



 

PRÉSENTATION DES COMPTES ANNUELS 2024  
 

L’année 2024 d’Engagé·e·s & Déterminé·e·s se clôture avec un résultat négatif 48 481 euros. 

Ce résultat amène à une situation nette de l’association de 29 019 euros fin 2024. 

L’année 2024 a eu lieu dans la continuité de la précédente, ne permettant pas de lever de nouveaux 
projets, mais permettant de mener à bien et de clôturer ceux en cours. Il faut remarquer que la 
subvention AFD liée au projet SMA-ECSI a été renouvelée pour une seconde phase triennale en octobre, 
dont la phase d’action s’étendra jusqu’à octobre 2024.  
 
Cette année a toutefois connu son lot de difficulté dans notre pôle de gestion, autant au moment de sa 
clôture que de son suivi. Des difficultés avec notre cabinet comptable nous ont poussé à transférer notre 
dossier à un autre prestataire en septembre dernier, occasionnant le transfert de données incomplètes 
vers le nouvel expert-comptable. L’instabilité dans le suivi s’est poursuivie après la fin de l’exercice, avec 
un changement de responsable administratif rendu difficile par l’accumulation d’un important retard 
dans la gestion (paiements, imputation des dépenses, suivi des produits, reporting et audit) rendant par 
conséquent difficile la juste analyse des dépenses réalisées en 2024, conduisant ultérieurement à un 
constat de déficit important sur l’année, notamment dû à la régularisation d’erreurs sur les années 
précédentes. 
 
L’année 2025 se donne ainsi pour objectifs de rétablir prioritairement un équilibre financier, voire un 
renflouement des caisses, au moyen de la mise en place d’outils de suivi efficace pour ajuster l’ampleur 
des projets menés et montrer que les écueils financiers rencontrés sur l’année 2024 tiennent de 
difficultés conjoncturelles et non structurelles, réaffirmant la viabilité financière de l’association. 
 
Si les temps qui courent connaissent leurs lots de contractions économiques, et que l’inflation, la 
difficulté croissante d’obtenir des financements et que ceux-ci ont une tendance à la baisse même 
lorsqu’ils sont obtenus, Engagé·e·s et Déterminé·e·s fait le choix de multiplier la recherche de nouveaux 
financements, mais également de passer au crible l’ensemble de ses projets pour une gestion plus 
rigoureuse et l’élimination des éventuels projets déficitaires pour l’association. 
 
Les chiffres montrent toutefois un budget global en hausse, laissant espérer davantage de marge sur la 
limitation des charges. 
 
  

  



 

RESULTAT 2024 
 

Total Charges exploitation  1 072 912 

 Total Produits d'exploitation  889 157 
 Total Charges Hors report de subventions et 
provisions  

924 141 

 Total produits corrigés     1 030 104 

Total Charges financières                      -      

Total Produits financiers 3939 

Total Charges exceptionnelles 8962 

Totales Produits exceptionnels                      -      

 RESULTAT D'EXPLOITATION  -42 808€ 
  

 Résultat NET  -48 481€ 
 

Résultat négatif de 48 481 euros. 

Situation nette de l’association : 29 019 euros 
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CHARGES 2024 
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Eléments essentiels 2024 
Analyse des charges 2024 
Les charges 2024 sont comparables sur le plan des activités avec les années précédentes, avec quelques 
variations dues à l’avancement des phases des différents projets. 

L’axe 1 présente des dépenses en apparence tout à fait comparables avec celles de l’année précédente. 
En réalité, les frais de service civique (environ 7000€ en 2022 et 2023, 15000€ en 2024) ont augmenté et 
ont été redistribués vers la ligne Masse salariale dans les frais de fonctionnement. Compensant le 
déplacement de cette ligne vers la masse salariale, les frais liés à l’animation du réseau, dont les QG, 
rassemblements ponctuels de tous les services civiques sont passés d’environ 11k€ à 24k€, de même 
que l’animation à l’internationale, passée d’environ 13k au double, du fait de l’organisation de deux 
échanges de jeunes sur l’année civile contre un seul les années précédentes. 

 

L’axe 2 montre également peu de variation au global, sinon une légère hausse due au bon résultat des 
parrainages JSI, E&D étant l’intermédiaire du FONJEP chargée de suivre les dossiers parrainés. 

 

L’axe 3 voit ses charges baissées suite à la fin de projets sur la partie des formations liées à 
l’accompagnement des OSC. 

 

L’axe 4 reste en bonne cohérence avec les années précédentes.  

 

L’essentiel des augmentations réside donc dans les frais de fonctionnement. 

D’abord par une masse salariale en hausse. La création fin 2024 d’un poste de chargé de mission et le 
développement des alternances ainsi que le basculement des services civiques sur ce poste de dépense 
(justifiée par la lecture comptable de leurs indemnités), ainsi que la mise en place d’un système de 
tickets restaurant, passant donc de 389k€ à 419k€, soit 40k€ d’augmentation sur la ligne.   

 

La refonte du site a également pesé sur la balance avec 26k€ investis dans l’outil. Enfin, une provision de 
15k€ a été prise pour la sous-consommation de la subvention SMA-ECSI 21-24. L’audit mené sur la 
subvention a depuis montré que cette provision était au-dessus du réel, avec un total de 5159€92. Une 
reprise de provision pourra donc être prise en 2025. 

 

Enfin, nous enregistrons une charge exceptionnelle de 7204€ correspond à la régularisation du compte 
caisse depuis deux ans. Les dépenses en espèce n’étaient pas correctement suivies et documentées, 
menant à un écart important entre la réalité et la valeur sur les comptes alimentée par les différents 
retraits d’espèce. 

 

Au niveau des reports de subvention, nous reportons les fonds de trois projets ERASMUS + sur 2025, dont 
un sur le projet Place aux Jeunes. 

 

Les charges d’activités représentent 30% en 2024 contre 38% du budget en 2023. 

  



 

Analyse des produits en 2024 
 

De même que les charges, les ressources d’E&D au cours de l’année 2024 ont aussi augmenté.  

Suivant le calendrier des projets, nous avons pu affecter davantage de financements AFD et Erasmus + à 
l’année 2024, passant de 568k€ en 2023 à 726k€ en 2024 sur le cumulé des deux. 

 

Avec un peu moins d’aide à l’emploi, nous peinons toutefois à atteindre les objectifs en termes 
d’optimisation à ce niveau. 
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Conclusions 
 

Afin d’expliquer le résultat, les éléments suivants sont à considérer : 

 La régularisation du solde de caisse, qui a un impact de -7 K€. 

 La perte s’explique principalement par : 

o La hausse de la masse salariale (cotisations patronales incluses) : -65 K€ 

o La refonte du site internet : -26 K€ 

o L’augmentation des cotisations : -22 K€ 

o Non compensées par la hausse des produits nets : +76 K€ 

o Divers : -6 K€ 

Si l’essentiel de ces charges additionnelles avaient bien été provisionnée, l’augmentation des 
recettes n’a pas suivi autant qu’il avait été escompté au moment de dresser le budget. 

 Engagé·e·s et Déterminé·e·s clôture une année 2024 douloureuse, marquée par les erreurs de 
gestion et le rattrapage de difficultés héritées d’années précédentes. Toutefois, le déficit annoncé reste 
un marqueur conjoncturel. Si les causes de ces difficultés sont multifactorielles et ont depuis été 
travaillées, il faut aussi mentionner que nous continuons de progresser vers un rééquilibrage, qu’il 
s’agisse de trouver de nouveaux partenaires, de ressources non réclamées en 2024 et récupérables en 
2025 (notamment sur le PIEED), de nouveaux bailleurs et de limiter les charges dispensables. Nous 
restons convaincus de la viabilité du modèle à l’issue de cette année.   



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

BUDGET PREVISIONNEL 2025 
E&D se lance sur une nouvelle année d’activité sur la lancée de l’année précédente, en visant le 
renouvellement de sa subvention AFD Place aux Jeunes, le lancement de deux projets européens 
Erasmus + : DemocraSI et Youth Speak Up.  

E&D reste toutefois en 2025 à l’affût de nouvelles opportunités de projet, notamment le projet 
Agriculturalité, auprès d’ActionAid Sénégal. 

Le budget final se stabilise un peu au-dessus d’un million d’euros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELEMENTS CLES 2025 

 



 

L’ensemble des projets dans lesquels E&D s’est engagé restent actifs en 2025, mais également 
l’ouverture à de nouveaux partenariats, et le développement des projets DemocraSI pour la participation 
des jeunes, sur la base d’un financement européen. Nous espérons toujours également lancer un 
nouveau projet KA2 : Youth Speak Up. 
 
Nous avons également pu lancer un projet intitulé Agriculturalité avec ActionAid France et ActionAid 
Sénégal. 

Le site internet étant en place, nous souhaitons commencer à investir cet outil pour la diffusion de nos 
outils et en faire une ressource de premier ordre pour continuer le travail d’animation du réseau. 

Un déménagement de nos bureaux au mois d’avril donnera cependant lieu à un chevauchement de loyer 
de 6 mois pour des raisons juridiques, ce qui aura un poids sur les charges, qui pourra toutefois être 
mitigé par le fait que les nouveaux loyers, au sein d’un espace en occupation transitoire par Plateau 
Urbain, auront un coût largement inférieur. 
 
Il est également prévu de parvenir à se débarrasser de charges additionnelles telles que la maintenance 
de notre serveur, notre abonnement à Spendesk pour la gestion des notes de frais. 

Nous conservons des frais de pertes sur subventions, notamment du fait de difficultés sur les années 
passées sur les projets Erasmus liées à des difficultés d’obtentions de visa par certains partenaires.  
 
La clôture de la deuxième phase du projet Place aux Jeunes auprès de l’AFD et le lancement de la 
troisième phase permettront également de faire le point sur les états finaux de consommation des 
subventions. 

 
 

 

  



 

 

 

 

LEXIQUE 
 

Compte de résultat : il décrit l’activité réalisée au cours d’une période définie (pour E&D, les exercices 
comptables courent du 1er janvier au 31 décembre). C’est le film de l’activité de l’exercice. 

 

Bilan : il fait l’inventaire du patrimoine de l’association en fin de cette même période, à un instant donné 
(au moment de la clôture des comptes annuels). C’est la photo du patrimoine à la clôture. 

 

Résultat d’exploitation : c’est le résultat lié à l’exploitation normale et courante de l’activité de 
l’association. 

 

Résultat net : c’est l’excédent ou le bénéfice dégagé sur un exercice comptable. Le résultat net vient 
faire varier le patrimoine de l’association.  

 

Charges hors report de subventions : total des charges – charges liées aux engagements à réaliser sur 
ressources affectées. Ceci permet d’avoir une vision plus réaliste du montant du budget annuel de 

l’association 

 

Produits corrigés : total des produits – charges liées aux engagements à réaliser sur ressources 
affectées. Ceci permet d’avoir une vision plus réaliste du montant du budget annuel de l’association 

 

Engagements à réaliser sur ressources affectées : lorsque l’association perçoit une subvention pour 
un projet se déroulant sur plusieurs exercices, seulement une partie de la subvention est affectée à 
l’exercice. Le montant restant devient un ‘’engagement à réaliser sur ressources affectées’’, et ce 

montant est une charge.  

 

Report à nouveau : c’est l’affectation du résultat net à l’exercice suivant. S’ils sont affectés au report à 
nouveau, celui-ci est l’accumulation des différents résultats des exercices comptables. Le montant du 
report à nouveau n’a pas d’impact sur la trésorerie, mais vient faire varier le bilan de l’association. Son 
montant est inscrit aux capitaux propres de l’association. Il vient ainsi faire varier la situation nette de 

l’association.  

 

L’actif représente le patrimoine de l’association, il est soit immobilisé (sous forme de locaux ou de 
matériel par exemple) ou circulant (sous forme d’argent sur nos différents comptes en banque ou de 

créances).  

 

Le passif de l’association permet de savoir d’où vient l’argent qui nous a permis d’acquérir tout cela 
(résultats des années précédentes, trésorerie, dette à court terme vis-à-vis de fournisseurs).  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Engagé·e·s & Déterminé·e·s pour la Solidarité Internationale 
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