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Ce parcours de formation s’est déroulé sur deux demi-journées et rassemblait une quinzaine de 
jeunes intéressés par la thématique. Cette formation part d’un constat montrant que la plupart du 
temps, les acteurs d'ESS et de SI s'accordent à dire qu'il faut travailler ensemble, mais dans la 
réalisation de ce lien, cela est beaucoup plus compliqué. L’idée était donc de réfléchir aux enjeux de 
ce lien, et de voir comment des jeunes acteurs de la SI peuvent intégrer l’ESS au sein de leur 
projet ? 
 
 

 Dans un premier temps, Andrea Paracchini, journaliste au sein de la rédaction du bimédias 
Altermondes, nous a fait le plaisir de venir partager son expérience, dans le but de créer un 
socle commun de connaissance autour de l’ESS et son rapport avec la SI. 
 

 Par la suite, Gonzalo Ortiz-Rouzé et Camille Grudé, de la coopérative Okarina ont animés un 
atelier original et collectif autour du théâtre de geste, afin de favoriser les échanges de savoir 
et de connaissance autour du lien entre ESS et Solidarité internationale.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.altermondes.org/
http://okarina.coop/
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QU’EST CE QUE POUR VOUS L’ESS ?  
 
 
 
Valeurs : 
 

 

 

 
 
 
 
 
Exemples :  
 
 

 

 
 
 

 
 
 

1. Présentation et définitions 

 

Vidéo (à destination des « jeunes ») de présentation très générale de l’ESS. 

 
 
Les chiffres clés de l’ESS1 :  

 166 442 entreprises, soit 8,8 % des entreprises françaises 
 222 869 établissements employeurs, soit 9,5 % des établissements français 
 2,3 millions de salariés, soit 10,3 % des salariés français 
 12,5 millions de bénévoles dans les associations 
 24 millions de sociétaires dans les coopératives 

                                                        
1 Atlas national commenté de l'économie sociale et solidaire 2014 

Entreprenariat social 

Activité génératrice de revenus 

Environnement 

Retour aux sources 

Solidarité Aide 

Impact social 

Non profit 

Garage solidaire 

Insertion par l’activité 
économique 

Coopérative agricole 

AMAP 
La ruche qui dit oui 

Commerce équitable 

Micro-crédit / Finance 
Marinadela 

https://www.youtube.com/watch?v=yruzZQT7NqE#t=38
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En savoir plus sur les chiffres de l’ESS en France et voir des infographies. 

 
 

  

http://www.atelier-idf.org/ressources/observatoire-ess/chiffres-clefs/chiffres-clefs-ess-par-territoires/chiffres-nationaux.htm#content
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D’une manière générale, l’ESS est définie comme rassemblant les associations, les 
coopératives, les fondations et les mutuelles.  

 
La loi du 31 juillet 2014 a défini les contours de l’ESS, dont voici ses grands principes : 

 

 
 
L'économie sociale et solidaire est un mode d'entreprendre et de développement économique 
adapté à tous les domaines de l'activité humaine, auquel adhèrent des personnes morales de 
droit privé qui remplissent les conditions cumulatives suivantes : 

 
- Un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices  
- Une gouvernance démocratique 
- Une gestion conforme aux principes suivants : 

a) Les bénéfices sont majoritairement consacrés à l'objectif de maintien ou de 
développement de l'activité de l'entreprise 
b) Les réserves obligatoires constituées, impartageables, ne peuvent pas être 
distribuées.  

 
 
 

Même si nous avons instinctivement tendance à associer certaines valeurs à l’ESS, telles que 

la protection de l’environnement, la réduction des inégalités, ou encore la création de lien social, 

d’un point de vu légal, ce domaine comprend un très large panel d’acteurs possédant des valeurs 

très éloignées, propres à chacun.  

 

Par exemple, on peut retrouver des structures faisant partie de l’ESS, telles qu’une coopérative 

fabriquant du matériel nécessaire à l’extraction de pétrole, ou encore des banques coopératives ou 

mutuelles possédantes des centaines de milliers de clients, aux travers desquelles il semble complexe 

d’assurer une réelle gestion démocratique où chacun est force de proposition.  

 

Il paraît donc primordial de ne pas réfléchir à l’ESS uniquement en termes de cadre légal mais plutôt 

en termes de valeurs et de principes.  

 
 
2. Les différentes formes de structure ESS  

 
La forme associative est clairement la plus répandue en France, et paraît plus simple à créer 

d’un point de vu administratif et juridique. La coopérative est certes plus complexe, mais manque de 

visibilité (manque de communication autour de celle-ci ?), et reste peu connue par rapport à d’autres 

statuts. Il existe pourtant de nombreuses formes de coopératives (Scop, Scic, SC HLM, CAE…).  

 

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000029313296&dateTexte=&categorieLien=id
https://www.youtube.com/watch?v=7ux1ct0waLY
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Par exemple, les coopératives d’activité emploi (CAE) sont très peu répandues en France, 

mais présentent pourtant de nombreux avantages. Elles permettent de mutualiser des compétences 

et des services entre différents entrepreneurs ou petites structures, dans le but de réduire les frais 

de fonctionnement. Elles ont pour objectif la création et l’accompagnement d’activité économique 

de personnes physiques.   

 

Parfois, créer une association peut paraitre le plus simple au départ, mais il est primordial de 

réfléchir à l’intérêt du projet, et de connaître toutes les formes de structures existantes avant de se 

lancer, afin de ne pas avoir de mauvaises surprises.  

 
 

 

 

 

3. Economie Social et Solidaire et Solidarité Internationale  

 
Peu de coopératives et de mutuelles s’intéressent à la Solidarité Internationale. C'est le cas 

notamment des structures qui travaillent dans le commerce équitable. En revanche, de nombreux 

projets d’entrepreneuriat social ont fait de la SI leur terrain d'expérimentation. L’intérêt grandissant 

du secteur privé pour ce nouveau type d’entrepreneuriat ne fait plus débat. Les exemples, partout 

dans le monde, sont très variés. En ce qui concerne les acteurs, cela va de l’entrepreneur seul 

souhaitant développer son projet solidaire jusqu’aux multinationales, qui voient ce secteur comme 

une aubaine pour leur image, en passant par des entreprises aux fortes valeurs souhaitant apporter 

leurs compétences entrepreneuriales au service de la solidarité. Du point de vue de l'approche aux 

questions de solidarité, elle est parfois très technique, parfois plus globale. Quant aux finalités, elles 

sont souvent inspirées des OMD (Objectifs du Millénaire pour le Développement) et en particulier 

par la lutte contre la pauvreté, allant dans certains cas jusqu'à vouloir faire des pauvres, des clients 

de business "sociaux".  

http://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/2009_avise_entrepautrement_cae.pdf
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On comprend donc pourquoi certains relèvent des contradictions au sein de projets qui 

peuvent en effet déranger. Par exemple, ceux qui, pour des raisons éthiques, refusent d’intégrer des 

logiques d’entreprises telles que la rentabilité financière au sein du milieu de la solidarité 

internationale. Pour d'autres, l'entrepreneuriat social a au contraire un réel intérêt car il permet 

enfin de réconcilier solidarité internationale et monde de l'entreprise.  

 

On voit ici, encore une fois, que les frontières sont floues entre ESS, Entrepreneuriat Social, 

et Solidarité Internationale, et il revient à chacun de réfléchir à ses propres  valeurs, aux finalités de 

ses projets, et aux partenaires avec qui l’ont souhaite travailler.  

 

Par ailleurs, un point commun subsiste entre ESS et SI, il s’agit du vieillissement global de la 

population salariale actuelle. Un renouvellement est donc à prévoir dans les années à venir, qui 

laissera certainement la place aux jeunes, et à l’innovation. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  



FICHE PRATIQUE 
ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ET  

SOLIDARITE INTERNATIONALE 

WEEeD 2014 

 

ATELIER PARTICIPATIF ANIME PAR OKARINA 
 

 

Présentation de la structure 

 

Ôkarina est une structure de sensibilisation et de stimulation avec comme volonté d'insuffler 

l'espoir qu'une forme de travail différente est possible, celle de l'entrepreneuriat éthique et collectif. 

Ôkarina veut également favoriser les échanges de savoirs et de pratiques au niveau international, 

en créant des passerelles entre les personnes de différents pays. Pour ce faire, nous organisons des 

Voyages Apprenants et allions dans notre démarche pédagogique le théâtre avec les notions de 

coopération, de créativité et d’inter culturalité. 

 

 

 

 

Présentation de l’atelier  

A la croisée de l’Économie Sociale et Solidaire et de la Solidarité Internationale 

 

A l’aide d’une exposition sur les liens entre solidarité internationale et économie sociale et 

solidaire, cet atelier a permis de questionner les participants sur les valeurs/principes ou pratiques 

qu’ils pensaient propres à l’ESS, propres à la SI, et communes aux deux. Les participants ont 

également pu réfléchir à ces valeurs ou pratiques au sein même de leurs projets. Ces temps 

d’échange étaient entrecoupés par des animations et ateliers créatifs rendant les participants actifs 

et acteurs de leurs propres réflexions.  
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« Notre pédagogie est librement inspirée des techniques du théâtre du geste et de l'image - un 

théâtre sensoriel, dynamique, contemporain où le mouvement et l'action sont centraux. L'enjeu 

étant de générer un espace permettant ce tissage de gestes collectifs. Cette pédagogie permet de 

travailler autour de thématiques en lien avec l'humain et son environnement (la coopération, la 

solidarité, l'encrage territorial, l'interculturalité, l'égalité entre les sexes, etc.), tout en générant une 

dynamique mouvante, expressive et participative.  

 

 

Les différentes étapes de notre méthode 

 

 Comprendre les enjeux liés à la thématique traitée par une approche « terrain ». 

Observation et immersion des participant-e-s dans des projets en lien avec le sujet grâce à 

l'exposition L'ESS « ici et là-bas ». La méthodologie du théâtre permet aux participant-e-s de 

s'identifier à un ou des acteur(s) et projet(s). 

 

 Déclencher par le théâtre : une manière de se connaître, de travailler ensemble, de coopérer 

et de générer une dynamique créative, tout en incitant la réflexion critique autour de la 

thématique abordée. 

 

 Se mettre à l’épreuve en passant de la réflexion à l'action par la transmission à chacun(e) de 

sa création collective. » 

 

 
 
 
Etudiants et Développement remercie Andréa Paracchini d’Altermondes et Gonzalo Ortiz-

Rouzé et Camille Grudé de la coopérative Okarina, qui sont intervenus et ont animés ce 

parcours de formation sur l’Economie Sociale et Solidaire et son lien avec la Solidarité 

Internationale. 
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Belles réussites ESS françaises 
 

 Terre de liens   

Mouvement citoyen qui apporte une réponse collective pour favoriser l’accès au 

foncier,  sécuriser son usage, et développer des modes de vie et des pratiques agricoles 

soutenables. 

 

Enercoop 

Seul fournisseur d'électricité existant sous forme coopérative. 

 

 Eusko  

Monnaie locale du pays Basque.  

 

 Les greeters  

Réseau de bénévoles souhaitant faire découvrir leur environnement (Articles sur le 

« tourisme » en banlieue Rue89 et Libération) 

 

Insertion par l’Activité Economique (IAE) 

Un article sur les rapprochements entre grands groupes et entreprises d'insertion  

 

 Coopératives d’Activité et d’Emploi (CAE) 

Un article  sur ces « entreprises partagées » où s’invente une nouvelle forme de travail 

 

 Altermondes 

Média citoyen, édité par une Société coopérative d’intérêt collectif, s’intéressant aux 

problématiques internationales sous l’angle de la solidarité et de la citoyenneté, du 

développement durable, des droits humains… 

 

 

 

Entrepreneuriat social 
 

 Ashoka 

Réseau mondial d’entrepreneurs sociaux. Son objectif est de faire émerger un monde où 

chacun est capable d'agir rapidement et efficacement pour répondre aux défis sociétaux 

 

 Mouves 

Pour en savoir plus sur l’Entreprenariat Social à travers le mouvement des entrepreneurs 

sociaux 

 

 

http://www.terredeliens.org/
http://www.enercoop.fr/
http://www.euskalmoneta.org/
http://www.greeters.fr/?lang=en
http://rue89.nouvelobs.com/passage-a-lacte/2010/09/05/et-si-le-tourisme-changeait-les-regards-sur-la-banlieue-164483
http://www.liberation.fr/societe/2010/12/24/l-excursion-progresse-en-banlieue_702739
http://www.altermondes.org/qui-sommes-nous/
http://france.ashoka.org/
http://mouves.org/l-entrepreneuriat-social
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Entrepreneuriat sociale et SI 
 

 Convergences 

Vision Convergence 2014. Vers un monde plus équitable et durable. 

 

 Baromètre 2014 de la Microfinance 

 

 

 Babyloan 

Plateforme web de prêt solidaire 

 

 Baromètre 2014 de l’Entrepreneuriat social 

 

 

 

 

Social Business 
 

 Danone Communities 

Exemple de réseau qui soutien des social businesses lié à des questions de malnutrition et de 

pauvreté 

 

 Social Business & CAC 40 

Article publié dans l’Express qui se pose la question : Les grandes entreprises apportent-elles 
des solutions au défi de la pauvreté? 
 
 Fondations d’entreprise et SI 

Article publié dans Le Nouvel Economiste « Quand les fondations d'entreprise font de la 

solidarité internationale » 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.convergences.org/assets/uploads/Barom%C3%A8tre-de-la-Microfinance-2014.pdf
http://www.babyloan.org/fr/
http://www.convergences.org/assets/uploads/BES2014_FR.pdf
http://www.danonecommunities.com/
http://andreaparacchini.blogspot.fr/2012/10/quand-les-fondations-dentreprise-font.html
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Ressources complémentaires 
 

 
 Blog de Michel Abhervé : Expert de l’ESS 

 

 Site web pour découvrir l’ESS 
 

 

Etude INSEE : L’économie sociale, des principes communs et beaucoup de 

diversité 

 

Document sur les Coopératives d’Activité Emploi 

 

Document expliquant la loi ESS  
 

 
 Plateforme d’information sur les monnaies complémentaires  

 
 Article La solidarité vue par l’« économie sociale et solidaire » dans la revue « Tiers 

monde » 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://alternatives-economiques.fr/blogs/abherve/
http://www.jeun-ess.fr/
http://www.insee.fr/fr/ffc/ipweb/ip1522/ip1522.pdf
http://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/2009_avise_entrepautrement_cae.pdf
http://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/201411_cncres_loi_ess.pdf?utm_source=Avise+Infos%27&utm_campaign=a753f0ec36-Avise+Infos%27+D%C3%A9cembre+2014&utm_medium=email&utm_term=0_33d51590df-a753f0ec36-166194389
file:///C:/Users/E&D/Downloads/Monnaies%20Locales%20Complementaires)
http://www.cairn.info/revue-tiers-monde-2010-4-page-181.htm

